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UNTERNEHMEN

FRAMKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

Das Unterneh mergesprach: Norbert Geyer, geschiftsfuhrender Gesellschafter der Geyer-Gruppe Industrieholding GmbH

,,Ich bin kein
Paradiesvogel

. Norbert Geyer hat sich
fiir eine ungewihnliche
Nachfolge entschieden.
AuBerhalb der Firma
fordert er benach-
teiligte Jugendliche.

BERLIN, 14. Dezember
orbert Geyer ist konsequent.
N Muss er auch sein, Tindet er: Jck
bin ein Dickkopp®, berlinert der
Unternehmer. Geyer ist geschiftsfithren-
der Gesellschafter des gleichnamigen Me-
tallbetriebes mit Sitz in Berlin-Lichten-
rad. Wenn der  Dickkopp™ Qiber sein Ge-
schift spricht, benutal er immer wieder
saloppe Ausdricke, Tante-KG* ist 50 ef-
ner. In dieser Wortkreation kommi seing
Abneigung zum Ausdruck, Emscheidun-
gen mit Leaten absprechen zu milssen,
die von aulien kommen. Sich .mit irgend-
einem Fremdeinfluss®, oder gar ,mit ir-
gendwelchen Querulanten auseinander-
useLzen”, ist seine Sache nich.

Geyer geniedt die unternchmerische
Unabhingigkeit. Er misze niemanden
fragen, woflir er Geld ausgebe: Wenn je-
mand mitredet, donn sind das meine Leu-
te." Saine Leute sind die eigenen Mitar-
beiter. JDie haben Antragsrechie und
konnen die Entwicklung im Unterneh-
men sowieso besser beurteilen.” Investiti-
onsenischeldungen wilrden mit den Lew-
ten aus der Werkstart besprochen. Dhe
wissen, wie das Liuft,"

In das Werk in Dessau zum Beispiel
hat Geyer 12 Millionen Euro investiert.
Doch die neue Fertigung st nicht aif
Drehzahl gekommen®, sagt Goyer. An-
atatt lange nach Schuldigen zu suchen,
hat er Workshops® mit den Mitarbeitern
veranstalter. Da habe es micht gin grofies
Problem gegeben, sondern eine Vielzahl
kleiner = ;und wenn es nur der falsch an-
gebrachte Lichischalter gewesen ist™,
Heute, sagt Geyer, Wuft der Laden.

Fitr Geyer ist jedes Unternehmen mit
einem abhiingigen Geschafisfilhrer eine
inhomogene Einheit. Und je inhomoge-
ner diese sei, sagt er, um so stirker sel die
Haltung .Gib mir den Enro wieder®, wie
Geyer die Ausrichtung sul kurefristige
Rendite salopp bezeichnet. Er selbat
lehnt 5o etwas natiirlich ab. Da macht er
keine Kompromisse, nicht einmal vor der
cigenen Familie. Den erwachsenen Kin-
dern hat der 63 Jahre alte Liebhaber von
Barockmusik wohl 50 manche Talente in
dieWiege gelegt. Offenbar aber nicht un-
ternehmerisches Gespir. Jedenfalls zeig-
ten die eigenen Kinder kein Interesse an
Schaltschrinken und  elekiromechani-
schen Baugruppen, stiegen nicht in den
vaterlichen Betrieh ein.

S0 entschied sich Geyer [ir ein unge-
wihnliches Machfolgemodell, Mit Andre-
as Wende, einem Manager, der zuvor
beim Bahntechnikhersteller Vossloh an-
gestellt war, hatte er sich vor ebwa vier
Jahren einen Fremden ins Haus geholt
und als potentiellen Machfolger ausge-
guckt, Und mit ikm traf er eine Vereinba-
rung: Wende wird als jetziger Geschifis-
fidhrer dber eine kraftige Kapitalerhd-
hung einsteigen und ich danach nicht
mehr als 20 Prozent halten®, beschreiba
Geyer dic Wende mit Wende. Der Ched
selbst zisht kein Geld ab und verspricht,
sich aus allem geschiftlich rauszuhalten,
‘Wende werde kein Verwalter sein, son-
dern ein  Unternehmer, sagt Geyer.
wachlimmer ist doch, wenn ein Unternch-
mer geht und alles mitnimmt.” Dann sei
daz Unternehmen hochgradig existenz-
gefihrdet, ein Lebenswerk damit am
Ende, Also lisst Geyer alles da.

Spiitestens mit 67 Jahren, zitiert der
eingefleischte und eingeschrichene Sozi-
aldemokrat seinen Parleigenossen Franz
Miintefering, sellte man das Lokal verlas-
sen. In Berlin-Lichtenrad hat der Auszug
auts dem Lokal schon begonnen. Geyer re-
det in der Angelegenheit leidenschaft-
lich. Offen gesteht er ein, beim ersten An-
lauf zu einer Machfolgeregelung vollig
schiefgelegen zu haben. .Da stimmie die
Chemie nicht, da war zu viel Maske™, be-

Das Unternehmen

Die Geyer-Gruppe produzient mit 350 Mitarbeitern Schaltschrbn-
ke, Gehduse, mechanische und elekiromechanische Bausgruppen.
Das Berliner Unternehmen it ein kassischer Zulefenss fr Maschi-
nenbaver, fir die Bahn- oder die Medizntechnik Und neusndings
auch fiir die Schifffahrt: Gayer baut filr Kreuzfahrtschiffe auf der
Mever-Werft in Papenburg die Einfichiungen fr die Kommando-
bricken. Der Urnsatz errelcht 40 Milkonen Eune und soll mittedis-
tig auf 60 bis 70 Millianan Ewo steigen, nicht zuletat auch dank

zusatzlicher Geschifte im Ausland.

Der Unternehmer

Dwer 63 Jahre alte Morbert Geyer verliert mar die Badenhaftung,
wenn ér seinem leidenschaltichen Hobby rgnt und in einer
eimmotongen Cessna abhebl. Ansonsten wirkl er inmitten seiner
Mirarbeiter in Berlin-Lichrenrad, dort, wo einmal die Mauer stand.
Desr Ur-Berdiner hat Anfang der siebriger ahie den Betrieb seines
Vaters ubernommen. Geyer hat Werkzeugmacher gelemnt, in der
Ingenlewrschule Gauss Feirwerktechnik studiert und sich in der
Abendschule weitergebildet. Er spielt Tuba und liebt Barsckrrusik,

Geyer ist verheiratet und hat dred erwachsene Kinder.

schreibt er die gescheiterte erste Suche.
LJDem ging es ums Kasse machen, und
das mdglichst schnell = anstatt soziale
Verantworiung @ dbernehmen™ Bei
dem Enddreifiger Andreas Wende dape-
gen sei nach dem ersten, drei Stunden
davernden Telefonat alles klar gewesen.
Sein Unternehmen sieht Geyer fiir die Zu-
kunfl in guten Hinden.

So manche Weichenstellung ist getrof-
fen. Weil die Geyer-Gruppe stéirker auf
den internationalen Markt ausgerichist
werden soll, bietet er den Mitarbeitern
kostenlose Englischkurse an. Ein zwei-

sprachiger Kindergarten wird gerade ein-
gerichtet, Der kst einerseits der sozialen
Verantwortung zu verdanken, dient je-
doch auch dazu, Mitarbeiter zu halten
und neus zu bekommen.

Geyer sagt, dass ihn als Unternehmer
das soziale Engagement seit Jahren an-
treibe. Es stammt aus seiner religitsen
Uberzeugung. Unternehmerisches Han-
deln entsteht aus dem christlichen Glau-
ben®, zagt er. JEr bietet mir Halt in einer
schutzlosen Umgebung.* Die Mitarbeiter
und der Zusammenhalt im Unternshmen
sind fir ihn sehr wichtig. . Soziale Ge-

rechligkeit macht diz Stabilitit des Unter-
nehmens und den Riickhalt der Mitarbei-
ter doch erst maglich.” Fiir einen Zuliefe-
rer sei diese Stabilitit die Voraussetzung,
sicher gegeniiber Kunden aufzutreten.
AuBerhalb des Unternehmens widmet
sich Geyer benachteiligten Jugendlichen
in Hauptschulen. Moch bevor die Berli-
ner Ribtli-Schule vor zwel Jahren wegen
des Hilferufes der Lehrer, die der Gewalt
durch Schiler nicht mehr standhalten
kennten, fir groben Wirbel sorgte, ist
Geyer eine Patenschaft eingegangen,
ehenso mit der Hermann-von-Helm-

holtz-Gesamtschule. Beide liegen in sed-
nem Heimatbezirk Neukdlin. Den Schi-
lern miisse sine Chance gegehen werden,
Lehrer sind doof, Unternehmer sind Ka-
pitalisten®, lautel seiner Meinung nach
dag Viorurtedl, das es abzuschaffen gelte.
Deshalb will Geyer die Firma fir Schiler
transparent und verstindlich machen. Er
lsidt sie &in, vor Ort die kleintedliges Welt
eines Unterneshmens kennenzulernen;
mit der Fillle von einzelnen Proressen, in
denen auch die scheinbar Hoffnungs-
losen eine Chance héitten, wenn es etwa
um das Arbeiten an der Werkbank gehe.,

LUnternehmerisches
Handeln entsteht aus dem
christlichen Glauben.

Er bietet mir Halt in einer
schutzlosen Umgebung.®

Es geht Geyer nicht darum, Lehrstel-
len anzubiaten = won einigen wenigen
mial abgesehen. Ich kann nicht die
pesamte Ritli-Schule einstellen”, sagt er.
Weh will die Hoffnungslosigkeit bekamp-
fen." Denn die wiirde ja erst die falschen
Wahrnehmungen werhirten, mit allen
Konsequenzen von Frust bis hin zur
Gewalt. Geyer geht in die Schulen, um
mit den jungen Leuten zu reden. Sie
kommen in den Betrieb, wo der Meister
gie an die Drehbank lisst. Und Geyers

+ Lehrlinge besuchen Schiller und berich-

ten aus fhrem Alltag. Wir dirfen sie
nicht im Stich lassen und sollten ihnen
vermitteln, dass wir sie brawchen®, pre-
digt Geyer.
etwa 15 Jahren kam er aul die
Idee. Sein bester Freund ist Schulleiter
im niedersichsischen Mordenham. In lan-
gen Gesprichen diskutierten sie tber die
Perspektivlosigkeit von Schillern. Ge-
meinsam entwickelten sie das Konzept
der Patenschaft. In Berlin hat die Indus-
trie- und Handelskammer im lahe 2000
die Partnerschaft Schule-Betrieb® aus
der Taufe gehoben. Heute gibt es 150 Pa-
tenschaften — far Geyer sind es . Hoff-
r*, Fitr ihn ist das Engage-
ment mehr als nor Ausfluss einer sozka-
len Verantwortung. Es ist eine Herzens-
sache®, sagt der Christ. Ale Vorbdld oder
Antreiber sieht er sich nicht. Miele sind
da unterwegs®, sagt Geyer erleichiert.
Llch bin kein Paradiesvogel .
RUDIGER KOHN



