BLECHBEAREBEITUNG: Von der Lohnfertigung zur High-Tech-Branche
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Stanzen, Schnelden, Lasern, Bie-
gien, Ziehen, Dribcken - per Blech-
urmfarming entstehen s Stahl-
platten Kotfidgel, Blroklammern
ader ‘Waschbecken, Die 700 deut-
schen Unternehmen der Branche
enwirtschafteten zuletzt einen Um-
£abz von rund 11.2 Mrd. Eurg, Der-
Zeit Kampft die Branche aber mit
steiganden Rohstofipreizen und
der semwachelnden Aulcindusirie,
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Schwankende
Rohstoffpreise und die
Schwiiche der Kunden
machen Unternehmen
zu schaffen

FLORIAMN VOLLMERS | BREMEN
Tomislay Jurcevic well, dass deuwt-
schen Blechbearbeitern schwere Fei-
ten bevorstehen: Fiir die nlichsie
Zeit erwarten wir elnen Aulirags-
rfll:Es;.nE b:ti:hungnl.tin: keinen
Wichstum®, sagt der Vertriehaleiter
der Adler AG im baden-wilrttember-
gischen Hofen. Ob der Hersteller
von Aluminium und Stahlkomponen-
ten mibt 30 Mitarbeltern seinen Um-
satz von fuletzt knapp 650 Mill, Eure
in diesem Jahr wird toppen kiinnen,
hinge stark von der derzeitipen Fi-
nanzkrise ab, schitzt Jurcevic: Das
akiaelle Nivean zu halten, ist zumin-
dest unser el

Seit Jahren haben die deutschen
Blechverarbeiter mit steigenden Roh-
stoffpreisen zu kimplen, die zuletzt
von der enorm wachsenden Stahl-
nachfrage aus China angefeuert wur-
den. Die rumeist mittelstindischen
Unternehmen befinden sich in einer
schwierigen Sonderstellung  zwi-
schen den globalen Stahlkonzernen,
die den Rohstoffpreis bestimmen,
und ihren Kunden, zumeist Autormoe- E

bilhersteller, suf deren Einverstind- g

nis sie angewiesen sind, wenn sie
Preiserhihungen durchsetzen wal- #
bem. Jetzt ist noch mehr Unsicherheit &
in die Branche gekbommen, weil die Fi-
nanzkrise auch die erfolgsverwihnte
Staklindustrie eingeholt hat. Preise
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Mechaniker mit Treue “*y

und Leidenschaft

Der Berliner Schaltschrankbauer Norbert Geyer fiihrt seine Firma nach
traditionellen, sozialen Werten - In finf Jahren sollen andere iibernehmen

CARMEN SALVEMMOSER | ELH
Wenn Norbert Geyer Entspannung
suchi, hirt er slch die Siebte Sympho-
nie von Beethoven an oder spiclt cin
paar Téne auf seiner Tuba. Der Ge-
schafisfihrer der Geyer-Gruppe In-
dustrichclding GmbH hitte sich
auch ein Leben als Musiker mit sei-
nem  Barock-Ensemble  vorstellen
kinnen: .I¥e Tuba ist mir v8llig an
den Kdrper gewachsen®, sagt Geyer.,
JUnd die Barockmuzik erzeugt eine
Harmonie, die mich sehr beriihr.”
Trotz seiner musikallschen Ader
hat er W‘ETk.tcu,g;l'rul:hnq’ E«:l.-:ml,F:in-
werktechnik studiert und den witerli-
chen Betrieh - damals noch eine me-
chanische Werkstatt - ibernommen;
und konsequent zur Unternchmens-
gruppe ausgebaut, Heute steht er an
der Spitze der Geyer-Gruppe, die
Umformtechnik, Schaltschrankban
und Elektronik unter @inem Dach ver-
eint. JWir sind in der Elektro- und
der Kommunikationstechndk sehr er-
fulgreil:]\', sagt der Unternehmer.
<Al Zulicferer und Systemanbieter
fiir mechanizche und elekiromecha-
nische Baugruppen, Gehiuse und
Systemkomponenten. Vom Stanz-
oider Biegetell bis zur kempletten
Baugruppe, von der Schaltschrankan-
lage und Maschinencinhausung bis
zur kompletten Gerdteeinbeit reichi
das Liefer-Spektrum. Die Baugrup-
pentrigerfertigung. bei der sich die
Elektratechnik mit der Mechanik u
einem Gerdt verbindet, ist cine der
Eernkompetenzen vion Geyer.
Werteilt auf drei Standorte in Ber-
lin und Dessau erwirtschaftet Geyer
rund 40 Mill, Euro Umsatz pro Jahr,
Filr die 380 Mitarbeiter sieht sich der
Chef als Sezialverantwortlicher, will
Respekt, Ehrlichkeit und Falrness

aussirahlen: | Yor mir muss nicmand
Angst haben®, sagt Geyer. Jch pebe
jedem elne Chanee, Fehler zu korri-
gieren.” Micht Jhevern und feuern®
stehe im Vordergrund der Zusam-
menarbell, sondern die gemeinsame
Entwicklung der Miglichkeiten.
Sgine grifite Stirke? Er kimne Men-
schen begeistern, sagt der 62-jihrige.
AuBerdem ist er keiner der Unternch-
mer mit dicker Zigarre und grofem
Auto, die vom Golfplatz aus den Be-
trich stevern; Meine Leute wissen,
dass der Alte mitsckern.”

Der Ur-Berliner, mit seinem fiir
die Region typischen Charme und

| 1963 beginnt er bel der Deutschen |
i Philips GmbH in Berln die Aushil-
i durg zum Werkzeugrmacher,

- Zwischen 1967 und 1971 abscl-

. wiert o ein Abendstudium der
Fachrichtung Feimwerktechnik an
der Ingenieursschule Gawss in
Besfin,

i 1972 dbernimmi Norbert Geyer

die Ledtung der mechanischen

i Werkstatt des Vaters und baut da-

¢ rausdie Unlsmshmensgnippe
t Gayer in Berlinund Dessau auf,

1975 begrt o i Meisherpriihung
fiar das Werkzeugmacherhand-
wark ab.

2013 sollen moglichst Mtarbeiter
die Hachfolge antreten.

[valekt, hat ein leidenschaftliches
I".mpl'mdcrl fiir Gmrhl:igk:i!. So ist
5 auch kein Wunder, dass sein Unter-
mehmerbild gepript Bt von hoher so-
zialer Verantwortung filr seine Mitar-
beiter,

Als vor vier Jahren aus einer Fir-
menitbernahme dic Dessaucr Schali-
schrank und Gehiusctechnik Gmbi
zur Geyer-Gruppe hingu kam, stand
die Verlagerung der Produktion ins
osteuropiische Ausland gar niche
erdt zur Debatte: Mir liegt die Zu-
kunft meiner Mitarbeiter und der
Standort Deutschland am Herzen®,
sagt der Firmeninhaber. Ober 15 Mill.
Euro investierte Geyer in Dessau,
schaflie 130 newe Arbeitsplitze und
einen cigenen  Berufsbildungsbe-
reich. Die Schaltschrinke und Ma-
schineneinhausungen der Dessaver
sind seitdem in der ganzen Welt ge-
fragt. der Betrieh verzeichmet Wachs-
tumeraten vomn bis zu 40 Prozent jihr-
lich: Das verdanken wir vor allem
den engagicrien und kompetenten
Arbeitern®, schwirmt Geyer: Des-
halb bleibe ich Deutschland trew.”

Diesen  patriotischen Schwur
wiirde er gern auch seinen Unterneh-
mer-Kollegen abnehmen, denn der
elngeflelschte Saxialdemokrat ist
iiberzeugt, dass es seine gesellschaft-
liche Verpilichtung ist, Arbeitsplitze
fiir dbe Bevilkerung zu schaffen Es
heilt ja nicht umsonst Arbeitgeber”,
sagt Geyer. Er gibt aber zu, dass er oh-
nehin gerwungen wire, die Schalt-
schriinke hierzulande zu baven: Diie
Sprachbarrieren in Osteuropa sind
zu hoch.” Um Lieferzeiten von acht
bis zehn Tagen halten zu kinnen,
brauchs es sudem schnelle Komsms-
nikationswege: Da kénnen wir das
Pllichtenheft des Kunden nicht erst
noch milhselig (bersetzen.”

U die eipens Marktposition der
Geyer-Gruppe auszubauen, sollen ab
Hovember in der Diessauer Micderlas-
sung mleht nur Schaltschrinke gefer-
tigt werden, sandern auch GroBeeile
mit Lingen von drei Metern and Hb-
hen von bis zu sieben Metern: JDas
wird uns nochmal =inen l:riﬁig-cn
Sehub geben,”

wVOr mir muss niemand
Angst haben. Jeder kann
Fehler korrigieren.”

Unternehmer Narbert Geyer '

Der Berliner will vor allem im Ge-
schaft mit kleineren Stikckzahlen
lberzeugen. Unsere Zukunft legt in
der Kommunikationstechnik, der he-

dizintechnik, dem Maschinenbau
_oder der Verkehrstechnik, bei denen
die Gerfitschaften in klelnen und miti-
leren Stibckzahlen eine sehr hohe
Eomplexitit bendtigen.®
Wenngleich die Kundschalt der
Unternehmensgruppe heate noch zu
B0 Prozent sus Dewtschland stament,
finden sich Geyer- Komponenten be-
reits auf der Eanien Welt, .Unser
klassischer Kunde ist ¢in Maschinen-
baes, der bel uns eine F_'inhauiun,g
oder einen Schaltschrank kauft und
die Maschine darin dann in die Welt
exportiert”, erklirt der Unternch-
mer. Sogar auf den Weltmeeren schip-
pert cin Geyer-Produki: Das Kreaz-
fahrtschifl Aida hat ein Brilckenpult
dier Berliner an Bord.
Geyers wichtigstes perstnliches
und unternehmerisches Ziel in den

kommenden [shren heifit Machiolge:

’F.
l

Morbert Geyer, Chef des gleschnamigen Berliner Uinternahmens: Der Sozialdemokrat sieht eine Vierantwortung f0r den Erhalt von Arbeitsplatzen in Deutschland,

Machdem er mit seiner Frau drei Kin-
der grof gezogen hat und die ersten
beiden Enkel da sind, will er s2in Un-
ternehmen auf die nfichste Genera-
tion vorberelten. \Wie Franz Milnte-
fering pesapt hat, werde ich bis 67 ar-
beiten®, scherzt Geyer.

In filnf Jahren wilrde er das Zepier
dann am liehsten an eines seiner Kin-
der fibergeben, Doch die haken bei-
der andere Ambltionen: Seine bei-
den Tachter arbeiben im Controlling
und in der Medizin, Sein Sohn hat
wiederum die musikalische HBega-
bungund Leidenschaft des Vaters ge-
erbt: Er studiert Kontrabazss™, berich-
et Geyer stolz. Den Machiolger wird
der Firmenchef deshalb wohl im Une-
ternchmen selbst suchen: JEiner mei-
ner Mitarbelter wird als Gesellschaf-
ter und Manager nachriicken®, verrit
der Unternchmer.

Fiir seine £eit nach dem Unterneh-
merdasein gibt ez auch schan Pline:
LIch kinnte mir durchaus vorstellen,
noch mal Geschichte zu studicren®,
sagt Geyer. Und mit einem Augen-
zwinkern fligt er hinzu: .Das machen
ja viele alie Menschen” Ein anderes
grofes Hobby, die Fliegerei, wiirde
er gerne noch cin wenig ausweiten.
Und auch filr die Musik hiite der lei-
denschafiliche Konzeriginger gern
mehr Zeit. Gleichzeitig vermutet der
Berliner aber, dass ihn das untermeh-
merische Denken micht loslassen
wiird: . Wenin ich hicr aussteige, finde
jch bestimmi cin anderes Geschife.”
Da erecheint o5 nur logisch, dass sich
Geyer auch im nichsten Leben
nichis anderes vorstellen kinnbe, als
noch einmal Unternehmer 2o wer-
den, Allenfalls Dirigent whre sonst
noch ein #iel, der ibhn reizen kinnbe.




